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Situacion, superficie y clima

Ucrania esta situada al este de Europa entre los continentes de Europa y Asia. Con una
superficie de 603.700 km2, es el segundo pais mas grande de Europa. Tiene frontera con
siete paises: Rusia por el norte y este, Bielorrusia por el norte, Polonia y Eslovaquia por el
oeste, Rumania, Hungria y Moldavia por el suroeste. El norte es una region boscosa con
numerosos lagos. Al sur tiene el Mar Negro y el mar de Azov. Ucrania tiene tres grandes
rios, el Dniepr, que es el mas largo y divide el pais de norte a sur, el Dniestr y el Danubio.
Una extensa llanura ocupa el centro y el oeste del pais, siendo famosa por la fertilidad de
sus tierras.

La mayoria del terreno son planicies fértiles. Existe zona montafiosa en el oeste, los
Cérpatos, y en el sur en la Peninsula de Crimea. El punto mas alto del pais es el Hora
Hoverla con 2061m.

El clima es continental en todo el territorio, excepto en la parte sur del pais, en la costa de
Crimea, donde es mediterraneo. Las cuatro estaciones son marcadas. Las precipitaciones
son frecuentes en el oeste y en el norte, y mas escasas en el este y sudeste. Los inviernos
varian de algo frios a lo largo de la costa del Mar Negro a muy frios en el interior. Los
veranos son céalidos en la mayor parte del pais y calurosos en el sur. En Kiev, el mes mas
frio es enero, con una temperatura media de -7°C y el mas caluroso julio con una
temperatura media de +25°C.

Demografia y sociedad

En octubre de 2005, la poblacion era de 47,0 millones de habitantes. Ucrania ha venido
perdiendo poblacion desde 1989, afio en que se alcanzaba los 51 millones. Esta caida de
poblacion se debe por una parte a los efectos de la emigracion y, por otra, a la baja tasa de
natalidad, dos veces inferior a la de mortalidad. La esperanza de vida es de 67 afios, que
supone un empeoramiento, motivado por las condiciones econdmicas y sanitarias.

La poblaciéon se concentra en las grandes ciudades, teniendo una tasa de 67,8 % de
poblacion urbana y 32,2 % poblacion rural. Kiev es la ciudad mas poblada, con 2,6 millones
de habitantes. La siguen Kharkiv con 1,6 millones de habitantes; Dnipropetrovsk con 1,2;
Donetsk con 1,1; Odesa con 1,1; Zaporizhya con 0,9 y Lvov con 0,8.

La composicion de la poblacion es bastante heterogénea, estando formada por un 75% de
ucranianos y un 22% de rusos. Otros grupos, incluidos judios, bielorrusos, moldavos,
bulgaros, tartaros de Crimea, hungaros, rumanos Yy griegos, totalizan el 5% de la poblacion.

En religion que se profesa, nos encontramos con ucranianos ortodoxos, ucranianos auto
céfalos ortodoxos, ucranianos catélicos, protestantes y judios.

La lengua oficial es el ucraniano, aunque la mayoria de la poblacion es bilingiie ucraniano-
ruso. En general, el idioma ucraniano domina en la parte oeste del pais y el ruso en la parte
este y sur. En Kiev domina el ruso. En algunas zonas se habla también rumano, polaco y
hangaro.

Breve referencia histérica

El actual territorio que ocupa Ucrania fue la parte meridional del primer estado eslavo
oriental, Rus de Kiev, fundado por los vikingos varengos procedentes de la actual Suecia.
Este estado ocupaba parte de la actual Rusia, Bielorrusia y Ucrania. La capital era Kiev. En



los siglos X y XI el actual territorio formaba el estado méas importante de Europa, pero fue
destruido por la invasion mongola y tartara en los siglos XlIl a XV. A este estado Rus de
Kiev le sucedieron los principados de Halych y Volodymir-Volynskii, que se unieron y fueron
absorbidos por Lituania y Polonia, llegando a formar parte de la Union polaco-lituana.

En el siglo XVII se cre6 un estado independiente, en el centro, dando origen al pueblo
cosaco y a finales del XVIII, con las Particiones de Polonia, la Ucrania occidental fue
ocupada por Austria y la oriental por el Imperio ruso.

Con la Revolucién Rusa de 1917, Ucrania alcanz6 brevemente la independencia en forma
de dos estados, que se unieron posteriormente en 1920. En 1922 el pais volvié a ser
dividido entre Polonia y la Unidn Soviética. La parte soviética sufrio dos hambrunas en 1921-
22 y 1932-33; en la ultima murieron entre cuatro y diez millones de personas, segun las
fuentes. En 1939, la Ucrania polaca fue ocupada por la Unién Soviética.

Durante los afios de ocupacion, y las grandes batallas de 1943, la poblacion se redujo en un
20%. La politica de tierra quemada, llevada a cabo por los dos contendientes dejé al pais en
ruinas. Un cuarto de los soldados soviéticos muertos en combate era ucranianos.

En 1954 la region de Crimea fue transferida a Ucrania por decision personal de Khrushchev.

En 1986, un reactor de la estacion nuclear de Chernobyl explot6 y causo el peor desastre
nuclear de la historia mundial. Casi 40.000 km2 de territorio fueron contaminados, lo que
ocasiond una pérdida de 4,7 millones de hectareas agricolas fértiles. Mas de 125.000
personas fueron evacuadas.

Ucrania se declard independiente respecto de la Unién Soviética el 24 agosto de 1991, poco
después del fallido golpe de estado en la URSS. La decision fue ratificada mediante
referéndum en el mismo afio, en el que el 90% de la poblacion dio su aceptacion. Unas
semanas después paso a formar parte de la Comunidad de Estados Independientes.

ESTRUCTURA POLITICO-ADMINISTRATIVA

La estructura territorial de Ucrania comprende 24 regiones y la Republica Autonoma de Crimea. La
capital es Kiev, que junto con Sevastopol (en Crimea) estan consideradas unidades administrativas
separadas. Las 24 regiones son: Cherkasy, Chernihiv, Chernivtsi, Dnipropetrovs'k, Donets'k, lvano-
Frankivs'’k, Kharkiv, Kherson, Khmel'nyts'kyi, Kirovohrad, Kyiv, Luhans'k, L'viv, Mykolaiv, Odesa,
Poltava, Rivne, Sumy, Ternopil’, Vinnytsia, Volyn', Zakarpattia, Zaporizhzhia y Zhytomyr.

La constitucion, aprobada en 1996, define a Ucrania como una republica y como un Estado
soberano, independiente, democratico, social, de derecho y unitario. Una reforma de la
constitucion fue acordada con la llamada “revolucion naranja” y ha entrado en vigor el 1 de enero
de 2006.

2.1

Sistema politico

El Presidente de Ucrania es el Jefe del Estado, garantiza la soberania estatal, |a integridad
territorial, la Constitucion y los derechos y libertades de los ciudadanos. Se elige mediante
sufragio universal, directo y secreto por un periodo de 5 afios. Se establece un maximo de
dos mandatos. La reforma constitucional, que ha entrado en vigor el 1 de enero de 2006, se
encamina a establecer un sistema mas parlamentario. Pretende equilibrar los poderes entre
el poder legislativo y el ejecutivo. Ha supuesto una reduccion significativa de los poderes del
Presidente, quien mantiene el control casi exclusivamente de los Ministerios de Exteriores,
Defensa y Servicios de seguridad y nombra a los gobernadores regionales. El Presidente
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tiene también derecho a disolver el Parlamento, en ausencia de una mayoria estable. El
Presidente actual, Viktor Yushchenko fue elegido en 2005.

El Parlamento (Verjovna Rada) es unicameral y estd compuesto por 450 diputados, los
cuales son elegidos por sufragio universal. Las proximas elecciones parlamentarias se
celebrarén el 26 de marzo de 2006. Con la reforma constitucional, aprueba el nombramiento
del Primer Ministro y de los ministros indvidualmente.

Las elecciones presidenciales y las parlamentarias no coinciden en el tiempo, habiendo una
diferencia de dos afios, con la consecuente posibilidad de tener que cohabitar entre un
partido politico que detenta la Presidencia y otro distinto que domina en el Parlamento.

La Republica Autonoma de Crimea tiene su propia Constitucion, de 1998, asi como su
propio Gabinete de Ministros.

2.1.1. Gobierno

Al frente del Gobierno esté el Primer Ministro, nombrado por el Presidente, pero que
tiene que ser aprobado por el Parlamento. El Primer Ministro ha visto aumentar sus
poderes con la reforma constitucional.

El Gabinete de Ministros de Ucrania es el 6rgano superior del poder ejecutivo. Los
Ministros son nombrados por el Primer Ministro y tienen que ser aprobados por el
Parlamento.

El actual gobierno fue nombrado en septiembre de 2005 y, probablemente cambiara
tras las elecciones parlamentarias.

2.1.2. Partidos politicos y actividad parlamentaria

Los partidos politicos son numerosos, no existiendo ningdn partido fuerte, lo que
hace siempre necesario las coaliciones de gobierno. Los principales partidos son:
Nuestra Ucrania, con lider a Victor Yushchenko, que detenta la presidencia; Partido
Comunista de Ucrania, cuyo lider es Petro Simonenko; Regiones de Ucrania, cuyo
lider es el ex Primer Ministro Victor Yanukovych; Bloque de Julia Tymoshenko, ex
Primera Ministra; Partido de los Pueblos; Partido Socialista de Ucrania; Partido
Social-democratico de Ucrania Unida, Ucrania Democratica y Partido de
Empresarios e Industriales.

Este esquema de partidos hace dificil la formacion de una coalicion mayoritaria y
favorece que la politica ucraniana sea menos estable.

Sector Publico

En la época soviética, en Ucrania no existia el sector privado. Se han privatizado muchas
empresas, aungue aln quedan otras por privatizar. La politica actual de privatizaciones esta
poco definida, tras el cambio de gobierno en septiembre de 2005, que anulé la que acababa
de aprobarse. Se definird una nueva después de las elecciones parlamentarias de 206,
pues se nombrara a un nuevo gobierno.

2.2.1. Laorganizacion administrativa del Estado

El Gabinete de Ministros esta compuesto por el Primer Ministro de Ucrania, un
Primer Viceprimer Ministro, tres Viceprimeros Ministros y los ministros. Los
Ministerios de Exteriores y Defensa dependen del Presidente. Los demas, incluidos
el de Justicia dependen del Primer Ministro.
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Primer ministro: Yuri Yehanurov

Primer Vice ministro: Stanislav Telisforovych Stashevsky

Vice Primer ministro adjunto: Roman Bezsmertny

Vice Primer ministro para la integracion Europea: Vyacheslav Kyrylenko

Vice Primer ministro: Yury Melnyk

Los ministerios claves, junto con los Ministros a su cargo son los siguientes:
Ministro de Asuntos Exteriores: Boris Tarasyuk

Ministro de Interior: Yuriy Lutsenko

Ministro de Economia: A. Yatsenyuk

Ministro de Finanzas: Viktor Pynzenyk

Ministra de Politica Industrial: Volodymyr Shandra
Ministro de Carburantes y Energia: Ivan Plachkov
Ministro de Agricultura: Oleksandr Baranivskyi

Ministro de Transporte y Comunicaciones: Viktor Bondar
Ministro de Trabajo y Politica social: Ivan Sacan

Ministro de Salud: Yuriy Polyachenko

Ministro de Justicia: Serhiy Holovaty

La Administracion Econdmica y Comercial

A cargo del Ministerio de Economia hay un Ministro, un Primer Vice Ministro y tres
Vice Ministros.

Numerosos departamentos penden de esta estructura:

Departamento administrativo

Departamento juridico

Departamento de economia de defensa y seguridad

Departamento de informatizacion

Departamento de trabajo de organizacion

Departamento del desarrollo regional

Departamento de estrategias econdmicas

Departamento de politica financiera

Departamento de programas especificos estatales

Departamento del desarrollo del sector social y humanitario

Departamento de cooperacién con organizaciones financieras internacionales
Departamento de asuntos de saneamiento e insolvencia

Departamento de economia del sector estatal

Departamento de coordinacion de compras estatales

Departamento de politica de regulacion

Departamento de competencia economica y transformaciones sectoriales
Departamento de inversiones

Departamento de politica econdémica externa

Departamento de investigaciones antidumping y proteccion del mercado interior



Departamento de cooperacion con la CEl y federacion rusa
Departamento de cooperacion econémico-comercial bilateral
Departamento de coordinacion de ayudas técnicas internacionales
Departamento de cooperacion con la Unién Europea
Departamento de cooperacion con la OMC

Departamento de garantias del trabajo del ministro

Ademaés, hay una serie de departamentos independientes: Administracion de
monitoring politico-social

Departamento de relaciones con el Parlamento de Ucrania, Secretariado del
Presidente de Ucrania, tribunales superiores y Fiscalia General de Ucrania
Departamento de atencion al publico

Departamento de relaciones publicas

Departamento de reserva material estatal

Departamento de secretos y régimen

Departamento de control de plazos y disciplina del cumplimiento de las ordenes de
los organismos estatales

Departamento de revisiones financieras y garantias de medidas contra corrupcion

2.2.3. El Banco Central

Se rige por una ley especifica para el Banco Nacional. Segun la Constitucion, su
principal funcion es asegurar la estabilidad de la moneda. La moneda, grivna, esta
ligada al ddlar y el Banco Central ha requerido una politica activa para defender la
paridad.

Otras funciones del Banco Central son: determinacion y aplicacion de la politica
monetaria, emision de moneda, regulacion y supervision del sistema bancario,
establecimiento de las reglas para transacciones bancarias, apoyo metodoldgico al
sistema monetario, de crédito y estadisticas bancarias y de balanza de pagos, etc.

2.2.4. Empresas Publicas

Aunque el estado habia privatizado a finales de 1999 mas del 8% de todas las
empresas (lo que supone en torno al 60% de la produccion), el gobierno controla
participaciones en muchas de las empresas privatizadas. Los empujes que se han
dado para las privatizaciones de estas participaciones, en casos derivados de la
necesidad de financiacion del gobierno, han sido contrarestados por parlamentarios
de izquierdas y otros intereses. Esto ha ocurrido principalmente en las empresas
consideradas estratégicas.

El interés de los inversores extranjeros es bastante bajo, comparado con otros
paises de la region, y la inversion extranjera no ha tenido un papel importante en la
privatizacion de empresas. La privatizacion tuvo un impulso especial en 2003-04,
antes de las elecciones presidenciales, que causo gran preocupacion en algunos
sectores y la oposicion prometié la renacionalizacion de empresas y posterior
reprivatizacion. Esto solamente ha ocurrido con una empresa en el sector
metalurgico, Kryvorizhstal, que fue comprado por Mittal. El plan de reprivatizaciones
adoptado por la ex_Primera ministra Julia Timoshenko fue uno de los motivos por
los que cayo ella y su gobierno.

3. ESTRUCTURA ECONOMICA



3.1

Sector Primario

Ucrania dispone de una gran superficie de tierra muy fértil, que, junto con su clima favorable
para la agricultura, hace que el sector agricola tenga una enorme importancia en la
composicion del PNB y una mala cosecha puede restar unos puntos a su crecimiento. El
sector agricola emplea en torno a un 19% de la poblacion trabajadora y representa en torno
al 11% del PNB. Una serie de factores ha hecho que caiga a este nivel desde una
contribucidn del 20% al PNV a comienzos de los 90, destacando la pérdida de mercados de
exportacion, carencia de energia propia, equipos Y fertilizantes, falta de progreso de la
privatizacion de la tierra y lentitud en el desmantelamiento del sistema de compras publicas
heredado de la época soviética, procesamiento y distribucion. Ademas, se ha producido
cierta erosion del suelo, relacionado con las técnicas antiguas de cultivo y un cuarto de la
tierra fue afectada por la radioactividad provocada por el desastre de Chernobil.

Tras la crisis que se inici6 a comienzos de los afios 90, la recuperacion del sector agricola
comenz6 en el 2000, resultado de cambios en la politica, incluyendo la reforma de la
organizacion del sector. El desmantelamiento de las empresas agricolas colectivizadas fue
la reforma mas importante; permitié que surgiera un mercado de leasing agricola y que se
generaran nuevos negocios y empresas mixtas. También el sector se vio favorecido por la
concesion de préstamos a los agricultores, de lo que apenas se beneficiaban hasta
entonces, debido a la constante falta de pago. Esto permitié que los tipos de interés
aplicados a los agricultores cayeran desde el 54% al 21% en los afios 2000 a 2003.

Sin embargo, uno de los problemas que impiden un mayor desarrollo del sector es la
propiedad de la tierra; no existe un mercado de la tierra, ya que la legislacion ucraniana no
permite que pueda ser vendida ni comprada. La ley hipotecaria de 2004 no permite la tierra
agricola como garantia, hasta que no se levante la moratoria que se introdujo en 2001,
cuando se adopto el Cddigo de la tierra, y que se preveia una validez hasta finales del 2004,
pero que luego se prorrogd hasta finales del 2006. La inversion extranjera en este sector se
encuentra obstaculizada por esta prohibicion de comprar tierra agricola por extranjeros. Por
ello, esta prohibicion representa un obstaculo para el aumento de la productividad agricola y
el desarrollo de otros sectores como el de la ganaderia.

Ucrania es uno de los paises que producen mas cereales, remolacha, zanahoria, tomates, y
algunas frutas como manzanas y peras. Produce el 20% de todos los cereales recogidos en
los paises CIS y ha sido conocido como “el granero de Europa”

Mineria y semi-procesamiento.

Ucrania es el quinto productor de mineral de hierro y tiene las segundas reservas mas
grandes de magnesio.

La regién mas importante en cuanto a recursos minerales es la cuenca de carbén Donbass,
con unas reservas estimadas de 45 billones de toneladas. La dificultad en su explotacion es
la causa de un declive en su produccion. No obstante, este sector representa un 10% de la
produccion industrial. El total producido es para consumo interno, dos tercios para
estaciones de energia y el resto para el sector metallrgico.

La industria del carbén tiene un equipo obsoleto y estandares de seguridad muy bajos. Los
recursos son de propiedad estatal y emplean alrededor de 400.000 trabajadores. La mitad
de las minas absorben el total de las subvenciones estatales y solamente producen el 10%
del total del carbon. Por ello, el sector requiere de una reestructuracion.

Ucrania posee campos de petrdleo y gas sub-explotados, que producen 4,2 millones de
toneladas de petréleo (incluyendo gas condensado) y 19 billones cubicos de gas en 2004.
Esto satisface un décimo del total de las necesidades domésticas tanto en petréleo como en
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gas. El tamafio de los depositos ha atraido el interés de compafiias internacionales, pero los
inversores se ven desalentados por la falta de transparencia y estabilidad legislativa para el
sector.

Sector Secundario

Ucrania heredd de la antigua unién soviética una economia basada en la industria pesada y
dependiente de una tecnologia antigua. Su desafio desde la independencia ha sido
diversificar su produccion, muy concentrada en el acero, quimicos, astilleros, carbon,
componentes de maquinaria y armamento. El sector manufacturero supone el 75% del total
de la produccion industrial y ha sido el motor de crecimiento en los ultimos afios.

El crecimiento medio anual del sector, en el periodo 2000-2004, fue del 15%, recuperacion
que llegd tras una caida del 50% después de la independencia. No obstante, este
porcentaje podria mitigarse por el hecho de que las cifras podrian estar infladas en la época
sovietica y subvaloradas en la post-soviética, para limitar el pago de impuestos.

Los sectores méas afectados por el colapso post-soviético fueron los de defensa y
maquinaria. La produccion de acero y de la industria relacionada con la energia ha ganado
posteriormente en importancia, a expensa de sectores con mas valor afiadido. El sector de
acero supone el 25% de la produccion industrial, (15% antes de la independencia), mientras
que el de maquinaria ha caido desde el 30% al 12-13%. El sector de procesamiento de
alimentos, que se ha recuperado fuertemente por haber sido el mayor recipiente de
inversion extranjera, cuenta con el 15-18% del total de la produccion.

La recuperacion econdmica que tuvo lugar tras el afio 2000 se baso en la produccion de
manufacturas con escaso valor afiadido, particularmente la metalurgia. ElI 75-80% de su
produccion estd destinado a la exportacion, pero el sector presenta alto grado de
vulnerabilidad, con respecto a los precios en el exterior y por su alta dependencia y
consumo energético en la produccion. Esta vulnerabilidad se ve aumentada por la creciente
escasez de chatarra y coque, dos inpus fundamentales en la produccién de acero. El
gobierno impuso aranceles a la exportacién de chatarra, pero no ha disuadido a los
exportadores el querer beneficiarse de los altos precios.

Desde el 2003, el sector de maquinaria ha aumentado su produccion, resultado de la fuerte
demanda rusa de maquinaria de ferrocarril, y automoviles de bajo coste.

Construccion

El colapso de la inversion en 1990 afecté seriamente a este sector. Su aportacion al PNB
cay6 desde el 7% al 5%. Al igual que otros sectores, comenz6 una recuperacion en el 2000
y en los afios 2003-2005 ha tenido un espectacular crecimiento, en primer lugar por los
proyectos de construccion e ingenieria en los sectores del petrdleo y el gas y los de
transporte de ferrocarril, pero también por el de infraestructura de carreteras. Ademas, se ha
producido un répido crecimiento en el sector inmobiliario, que ha permitido un aumento del
numero de casas nuevas en un tercio entre los afios 2002 y 2003, alto crecimiento que ha
continuado en el 2004 y 2005. Sin embargo, el volumen de vivienda es aun inferior al de la
era soviética e insuficiente para satisfacer la demanda. El alto crecimiento comenzé en Kiev
y se extendi6 a otras regiones, siendo ahora un mercado muy dindmico en las principales
ciudades: Kiev, Dnipropetrovsk, Donetsk y Kharkiv. Este dinamismo viene motivado por la
alta demanda, resultado del aumento en el nivel de renta y acceso al crédito. Aungue los
bancos han aumentado su volumen de créditos hipotecarios, éstos representan adn un
porcentaje muy inferior al de otros paises, situdndose en cifras que solamente rondan el 1%
del PNB, comparado con el 40-60% de algunos paises desarrollados.
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Sector Terciario
Turismo

El sector de turismo esta poco desarrollado, a pesar de que presenta bastante potencial.
Ello se debe, en gran medida a la falta de desarrollo de las infraestructuras turisticas; tienen
problemas de saneamiento de aguas, manejo de residuos y transportes. Ademas, hay
escasez de hoteles y, en general, de baja calidad y alto precio, aunque se encuentran
algunos con estandares occidentales en Kiev y algunas principales ciudades. Incluso en
esas areas turisticas tradicionales, tales como las zonas de esqui de los Carpatos y la de
playa Crimea y Odesa, la infraestructura es insuficiente y anticuada.

Las redes de transporte de ferrocarril, aéreas y terrestres tampoco son satisfactorias y
requieren altos niveles de inversion para su modernizacion y extension. Viajar a algunas
zonas de Ucrania, especialmente a las zonas occidentales y Crimea aln es complicado.

La eliminacion del requisito de visado para viajar al pais por un periodo menor a 90 dias ha
supuesto la eliminacion de una barrera. La inversion extranjera supondria una gran ayuda a
su desarrollo.

Distribucion

Este sector ha tenido un crecimiento superior al 10% en los Gltimos cuatro afios, favorecido
por el aumento en el nivel de renta y la confianza de los consumidores. El surgimiento de
una clase media, y su mayor acceso al crédito, ha permitido el crecimiento de las ventas de

productos de bienes de consumo duradero como los bienes electronicos, ordenadores, y de
automoviles.

No obstante, este sector esta poco desarrollado, limitado por los bajos salarios y bajo nivel
de renta de un gran porcentaje de poblacion. La utilizacion de las tarjetas de crédito es aln
bastante baja e insegura. Estos motivos, unidos a la inseguridad legislativa, desaniman la
inversion en el sector.

La red de supermercados e hipermercados es aln baja. Un alto porcentaje del comercio se
lleva a cabo en mercados tradicionales, quioscos y venta callejera, sistema que sigue
jugando un papel fundamental. No obstante, el nimero de supermercados esta creciendo
rapidamente.

Transportes.

Ucrania, por su localizacién geogréfica, presenta un alto potencial en el transporte como
pais de paso entre Europa y los paises de la CIS. Sin embargo, las infraestructuras de
transporte nunca han sido muy buenas y se han deteriorado desde la época soviética por el
insuficiente gasto en su mantenimiento.

La red viaria consta de unos 250.000 Km de carreteras, lo que resulta insuficiente, y
requiere de una gran inversion. La gestion de esta red es publica en el 100% y la lleva a
cabo la administracion estatal de carreteras (Ukravtodor). El parque automovilistico en
Ucrania es muy bajo, unos 110 automoviles por cada 1.000 habitantes, a pesar de que esta
experimentando un gran crecimiento como consecuencia del aumento del nivel de renta y
crédito.

El ferrocarril es el mejor medio de transporte del pais, pero también adolece de una
insuficiente inversion en mantenimiento y mejora de sus infraestructuras. Su red ferroviaria
consta de unos 23.000 Km de vias y proporciona en torno al 45% del trafico de mercancias
del pais'y el 49,7% del trafico de pasajeros. Pero la velocidad media de explotacion es muy
baja (30 km/h), aunque en los Ultimos afios se estan llevando a cabo inversiones para
mejorar su eficiencia.
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Los 19 puertos maritimos ucranianos forman una red regional y recogen cerca de un cuarto
del tréfico de transporte maritimo del conjunto de la CEl. El transito (esencialmente ruso y
bielorruso) representa el 50% de las mercancias transportadas. El puerto de Odesa realiza
el 32% del mismo. La flota ucraniana se encuentra en una situacion dificil, ya que cerca del
30% de los barcos tienen més de 25 afios. La mayoria de las mercancias son transportadas
por barcos extranjeros. La cuota de bienes transportada por la flota nacional no sobrepasa
el 10% del total de mercancias transportadas. Los puertos maritimos son propiedad del
Estado, pero las compafiias maritimas ucranianas, en la actualidad mas de una centena,
son privadas.

Ademas, Ucrania dispone de 10 puertos fluviales y existen 2.241 km navegables fluviales
con dos rios navegables permanentemente, el Dnipro y el Prypyat.

Telecomunicaciones

Ucrania tiene una red de lineas telefonicas insuficiente, 24 lineas fijas por 100 personas, en
2004. El gobierno planea doblar este nivel antes de 2010 y mantiene una mejora constante
en el aumento de lineas y de eficiencia. Esta mejora se centra en algunas ciudades o
centros regionales; la infraestructura fuera de estas zonas es aln obsoleta y la densidad de
teléfonos muy baja. Los planes del gobierno para este sector pueden pasar por la
privatizacion de Ukrtelecom, antiguo monopolio estatal y que domina el sector de lineas
fijas. Ello puede ayudar a fomentar la inversion privada en el sector.

La mayor parte de las inversiones se han centrado en la telefonia movil, donde la demanda
ha tenido mayor crecimiento, aunque el nivel de implantacion, en torno al 20%, es el mas
bajo de Europa. Este mercado tiene dos operadores principales, Kyivstar y UMC, que
dominan el 98% del mercado y hacen dificil la entrada a otras compafiias.

Los servicios de Internet no estan muy desarrollados, siendo la baja red de lineas fijas un
obstaculo, al igual que el bajo nivel de ordenadores personales entre la poblacion.

Sector de distribucion energética.

Ucrania es un pais fundamental como transito de energia, petroleo y gas, entre los
exportadores asiaticos y Rusia hacia Europa. Los ingresos por este sector permiten tener un
alto superavit en la balanza de servicios, que compensa el posible déficit de la balanza
comercial.

Ucrania desea jugar un papel importante en las exportaciones de petréleo del mar Caspio
para reducir su dependencia de Rusia. Para ello ha construido la terminal maritima de
Yuzhny, en el puerto de Odesa, del mar Negro, y un oleoducto uniendo Odesa a Brody, en
el oeste de Ucrania, en la frontera con Polonia. Sin embargo, este oleoducto aun no es
utilizado a falta de un contrato con potenciales exportadores del mar Caspio. Rusia ha
propuesto el transporte de petrdleo ruso. Pero afiade mas polémica sobre el control de ese
pais en el transporte de energia en Ucrania. La utilizacion de este oleoducto de acuerdo con
los planes originales representaria una gran oportunidad para Ucrania; y la union del punto
de Brody con otro en la ciudad polaca de Plotzk, estableceria un nexo de unién con
oleoductos ya existentes.

En el subsector del gas la dependencia de Rusia también es significativa. La compafia
ucraniana Naftogaz tiene un contrato a largo plazo con la compaiiia rusa Gazprom. Este
acuerdo preve que Rusia suministre 25 billones de m3 a Ucrania anualmente como pago por
el paso en su gaseoducto de 120 hillones m3 de gas a Europa. Una clausula fija de esta
manera el precio para el gas que Rusia suministra a Ucrania a un precio nocional de 503$
por 1000m3 hasta fin de 2009. El precio que Ucrania cobra a Rusia por el transito es de
1,09% por 1.000 m3 por 100 Km. El pago, por tanto, se realiza por compensacion. Ucrania
transporta el 85% del gas que Rusia vende a Europa. Este acuerdo esta siendo objeto de
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34.

3.5.

fuertes disputas, tras haber solicitado la compafiia rusa un paso a precios de mercado. La
subida de precios exigida significaria un paso de 50 $ a 230$. Esto originé una crisis entre
ambos paises a finales de 2005, que parecio haberse resuelto ras un acuerdo a primeros
de enero de 2006, pero que ha resultado ser un acuerdo inestable, y continda la situacion
incierta, con consecuencias en la politica.

Estructura empresaria

En Ucrania, el 14,3% de las empresas son grandes y medianas y el 85,7 son pequefias. Sin
embargo, la aportacion al PNB de las empresas pequefas representa escasamente el 10%
y contribuyen al empleo solamente con un 20% aproximadamente. Los tramites para la
creacion de empresas eran poco transparentes, complicados y costosos, pero diferentes
medidas vienen tratando de simplificarlo, especialmente desde 2004. La instauracion de la
“ventanilla Gnica”, estd suponiendo en algunos casos una reduccion de tiempo y coste para
la creacion de empresas. Pero su efectividad y coste depende de cada region.

El actual gobierno tiene el fomento de las PYMES como una de sus politicas prioritarias. Ha
estimulado la creacion de la ventanilla Gnica y ha aordado con los donantes de ayuda a
Ucrania, que parte de su ayuda se centre en el apoyo a las PYMES. La Union Europea, el
BERD, la CFI (Corporacion Financiera Internacional) tienen proyectos de apoyo. Algunos
proyectos de la CFl han ido destinado a facilitar el acceso al crédito de estas empresas, €j.
a través del leasing. Las empresas de un solo trabajador tienen ventajas fiscales.

Sistema Financiero

El Banco Nacional controla el sistema financiero; fue creado para controlar la moneda,
supervisar el sistema bancario y permitir la creacion de la regulacion bancaria.

Las principales normas por las que se regula el sistema bancario son: la Constitucion, la Ley
sobre el Banco Nacional, Ley sobre Bancos y Sistema Bancario, legislacion sobre
sociedades anénimas y otras entidades.

Hay mas de 150 bancos en el pais. Cinco son antiguos bancos del Estado y dos de ellos
aun son del Estado: Oschadnybank y Ukreximbank, este Gltimo es un banco de exportacion-
importacion. Prominvestbank y Ukrsotshank reciben trato preferencial del Banco Nacional y
son responsables de un porcentaje alto del crédito. La mayor parte de los bancos son muy
pequefios y, generalmente, fueron creados para financiar las empresas de los propietarios.
Algunos de ellos después crecieron de forma importante, ej. Privat, Aval y Pravex. Existen
cinco bancos con capital extranjero: Calyon, Citibank, HVB Ucrania, ING y Raiffeisenbank.
Hay alguno mas en proyecto de llegada.

El papel de intermediacion del sector bancario es aln limitado, a pesar de su recuperacion
de los ultimos afios. Todos los subsectores, bancos o instituciones no financieras, estan adn
poco desarrollados y sufren de insuficiencia de capital y de limitadas oportunidades de
inversion. Su capitalizacion es alin muy baja, aunque esté mejorando. La mitad de su capital
estd concentrado en los primeros 20 bancos y el 60% de los activos y beneficios se
concentra en los 10 mas grandes. Desde 2000, tanto el volumen de depdsitos como de
préstamos ha crecido fuertemente, en torno a un 70-80% anualmente

Este sector se ha beneficiado en los ultimos afios de la politica y legislacion aprobada y
aplicada por el Banco Nacional y de la mejora de la situacién macroeconomica. El control de
cambios de finales de los 90 ha permitido que reduzcan el porcentaje y preferencia de
trabajar con moneda extranjera y valores del estado.
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3.6.

El procedimiento de pagos, especialmente el de transferencias internas, ha mejorado
bastante. De la misma manera, la conversion de divisas y envio de beneficios es mas
eficiente. Muchos bancos han aceptado el SWIFT, que ofrece datos de comunicaciones
financieras y procesamiento de servicios en todo el mundo.

Las crisis financieras crearon una gran desconfianza en el sistema financiero; existiendo
ciudadanos que no tienen cuentas bancarios. Pero el nivel de depdsitos esta aumentando
bastante y el sistema bancario en general esta mostrando sefiales de crecimiento sostenido.

Las empresas ucranianas, al igual que el ciudadano medio, tienen dificil acceso al crédito,
por los requisitos del sector bancario, los altos tipos de interés y la falta de garantias por
parte del ciudadano y de las empresas.

Una entidad ucraniana requiere de licencia del Banco Nacional para realizar las siguientes
transacciones: establecimiento de una empresa subsidiaria en otro pais y transferencia de
capital para financiar sus operaciones; realizar inversiones en el extranjero; abrir cuentas
bancarias con bancos extranjeros y comprar acciones de no residentes.

El sector seguros estd poco desarrollado. Existen unas 300 compafiias de seguros, pero
con capacidad operativa no son mas de 40 y de ellas solamente 10 o 12 con cierta
implantacion en el ambito nacional y con capacidad operativa.

El mercado de valores ha venido jugando un papel marginal en este periodo post-soviético.
Creado para facilitar la post-privatizacion, estd dominado alin por los compradores de
empresas mas que de participaciones. Los instrumentos de inversion disponibles son
escasos Yy bastante ineficientes. Como consecuencia, el mercado secundario es esporadico
y de volumen limitado.

Entre el 90 y 95% de las negociaciones relacionadas con valores se realiza fuera del
sistema organizado. La Comision del Mercado de Valores y Stocks, agencia gubernamental
que regula la industria, ha intentado conseguir una legislacion mas segura para obligar a los
“tradings” que las operaciones tengan lugar dentro del sistema. Los derechos de los
inversores representan un problema y una ley sobre sociedades anonimas permanece en el
Parlamento sin conseguir ser aprobada, forzando a la Comision a proponer una solucion
temporal de aceptacion de un codigo por las empresas.

A pesar de que continle poco desarrollado, el mercado de valores ha experimentado un
rapido crecimiento. El principal indice, el PFTS, creci6 de 85 a casi 270 puntos en 2004 y
continu6 subiendo en 2005.

Sector Exterior

Ucrania depende fuertemente de sus mercados tradicionales de la antigua Union Soviética,
por razones geograficas y culturales. Su principal socio comercial es Rusia.

Tiene un comercio poco diversificado y las exportaciones se concentran en productos con
escaso valor afiadido y productos semiacabados, como el acero, fertilizantes, hierro y
quimicos. Los sectores de produccion tradicionales de la época soviética no aportan una
base solida para un crecimiento sustancial de las exportaciones, dado su stock de capital
obsoleto, el alto consumo de energia y la poca flexibilidad para ajustarse a cambios en los
mercados internacionales. Por todo ello, Ucrania permanece bastante susceptible a los
shocks comerciales exteriores.

Los principales destinos de las exportaciones ucranianas, en 2004, fueron Europa, con un
36 % (destacando Alemania, Italia y Polonia) y el grupo de paises CEl, con un 26,2%. Los
paises mediterraneos, con un 7,5%, figuran también como importantes socios comerciales,
destacando Turquia
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Con respecto a las importaciones, los principales suministradores a Ucrania, en 2004, fueron
la CEI con el 51,3% (Rusia por separado represent6 el 40,7%), Alemania (9,4%), Polonia
(3,3%), Italia (2,8%) y Reino Unido (2,5%). Los principales productos de importacion son el
petréleo y sus derivados (en torno al 35%), maquinaria y equipos, vehiculos de transporte,
metales basicos y sus productos, productos alimenticios, etc.

Su balanza de pagos tiende a presentar superavit; pues la balanza de servicios resulta
tradicionalmente con superavit, debido a los ingresos por el transito y distribucion de
energia, gas y petréleo, de Rusia a los paises occidentales. Este superavit compensa el
déficit de la balanza comercial, cuando existe.

El nivel de reservas internacionales del pais ha crecido en los Gltimos afios, situdndose a
finales de mayo 2005 en casi 13.200 millones de $. Este nivel de reservas seria suficiente
para tres meses de cobertura de importaciones de bienes y servicios. Ademas, las
necesidades financieras de Ucrania se han beneficiado de intereses bajos en el pago de su
deuda externa y de un aumento de las remesas de emigrantes. A finales de 2004, el
montante de deuda exterior suponia un 24% del PNB, parte de préstamos al sector privado
y parte como consecuencia de la deuda del gobierno en el mercado de Eurobonos. Aunque
las cifras de deuda en esa fecha suponian un aumento, el ratio con respecto al PNB habia
caido sustancialmente, desde el 44% en 1990; eso era consecuencia del fuerte crecimiento
del PNB. Dos tercios de la deuda es publica o con garantia plblica; y es a medio y largo
plazo.

En cuanto a las inversiones extranjeras, Ucrania solamente ha sido capaz de atraer un 3%
de todas las inversiones a Europa central y oriental, desde la época de la transicion. Los
obstaculos mas importantes estan concentrados en la corrupcion, regulacion contradictoria y
falta de estabilidad legislativa. Ucrania ha sido acusada con frecuencia de violar los
acuerdos de inversion y de no respetar los derechos de los inversores. Ademas, la falta de
estabilidad politica y la lenta aplicacion de los planes de privatizacion tampoco han
favorecido estas inversiones. Las inversiones se han centrado en los sectores que permiten
un retorno rapido.

4. MARCO PARA LA ACTIVIDAD COMERCIAL

41.

Régimen de comercio exterior. Importaciones y Exportaciones
Régimen de importaciones.
Un nuevo codigo aduanero entré en vigor en enero 2004.

La Ley Sobre la Actividad Economica Exterior de 1991 permite la introduccion de
restricciones a la importacion en caso de gran deterioro de la Balanza de Pagos o de las
reservas ucranianas. Existen restricciones a la importacion de coches, autobuses y
camiones de segunda mano mas viejos de 8 afios (hasta 2005 era de 5 afios). También hay
restricciones a la importacion de animales vivos.

Las tasas arancelarias se han reducido para muchos productos, mediante tres leyes
aprobadas en 2005, por lo que ahora presentan un nivel medio similar al de la Union
Europea. Las barreras a la importacion vienen principalmente constituidas por barreras no
arancelarias. Existen tres tipos de impuestos aduaneros: tasas ad valorem, calculadas en
porcentaje; tasas especificas, tasa por volumen o cantidad de producto importado; y tasa
combinada de las dos anteriores.

La nomenclatura arancelaria utilizada esta basada en el sistema armonizado internacional.
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4.2.

Los impuestos a la importacion estan formados ademas de por el IVA, un 20% para la
mayoria de los productos, por impuestos especiales para el alcohol, el tabaco, joyeria y
otros articulos de lujo. Existen también tasas fijas sobre el alcohol. Se han eliminado tasas
especiales sobre vehiculos de segunda mano; sobre los nuevos permanecen.

En cuanto a modalidades aduaneras se distinguen tres tipos de mercancias:
- Mercancias con declaracion normal.

- Mercancias sujetas a impuestos especiales, que requieren una declaracion especial previa
y el prepago de derechos.

- Mercancias que requieren una pre-declaracion, pero no sometidas a accisas.

La operacion de desaduanizacion incumbe al destinatario. Las predeclaraciones requieren
ser enviadas antes de que salga la mercancia. Los principales documentos para llevar a
cabo la desaduanizacion son el contrato de venta y de entrega, traducido al ucraniano, la
factura pro forma, también traducida, y el certificado de origen de las mercancias. Las
desaduanizacion puede ser rapida, o llevar algunos dias. Si se desea tramitar con urgencia
comporta un coste. Las mercancias tienen un periodo de 15 dias para ser desaduanizadas,
pasado dicho plazo, habré que pagar gastos por valor de 0,05% del valor de la mercancia.

Los servicios de desaduanizacion tienen un coste del 0,2% del valor de la mercancia, con
un minimo de 5 $ y uno méximo de 1000$. El coste final puede elevarse si hay necesidad de
inspectores aduaneros o si se lleva a cabo en fin de semana. El pago de las tasas
aduaneras y de impuestos se realiza en moneda local, grivna.

Para la desaduanizacion, el importador/exportador debe de estar acreditado ante la Aduana
de su region (oblast); Kiev dispone de 10 puntos aduaneros y debe de acreditarse en la que
les correspondan segun lugar de residencia.

Las importaciones en régimen de perfeccionamiento pasivo (destinadas a su transformacion
y posterior re-exportacion) deben de pagar las tasas e impuestos y después reclamarlas
cuando se realice la exportacion. En la practica, la devolucion de IVA por parte de las
autoridades presenta retrasos y problemas, aunque el actual gobierno esta realizando un
esfuerzo, y consiguiendo mejorar la situacion. El tiempo para la realizar la transformacion de
perfeccionamiento es de 90 dias, que pudiera ser prolongado en algunos casos hasta los
120 dias.

Los tramites y procedimientos de Aduanas se caracterizan por la falta de transparencia y la
poca claridad legislativa. La administracion de aduanas es una de las instituciones mas
criticadas por problemas de corrupcion.

La existencia de contrato para las transacciones es obligatoria, tanto para la
desaduanizacion como para la realizacion del pago por transferencia.

En cuanto a la exportacion, existen algunas restricciones, mediante aranceles en algunos
sectores como en los de chatarra y semillas de girasol. Estas restricciones requieren ser
eliminadas o reducidas para que la adhesion de Ucrania ala OMC sea aceptada, pero el
Parlamento ha rechazado aprobar esta reduccion o eliminacion. Probablemente se vuelva a
discutir tras las elecciones parlamentarias de marzo 2006.

Regulacién de Cobros y Pagos con el exterior

El pago a la importacion se recomienda se haga en efectivo y por adelantado hasta que se
tenga una relacion de confianza con el cliente. El medio mas frecuente es la transferencia
bancaria. Para realizar transferencia bancaria, el importador requiere estar en posesion de
contrato escrito y factura. El pago debe realizarse en grivnas y solamente podra realizarse
en divisas con la presentacion de una prueba escrita de la transaccion internacional
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4.3.

44.

(contrato de importacion, certificado de desaduanizacion, etc.) Puede ser importante la
eleccién del banco con el que se realice el pago, ya que hay muchos bancos muy pequefios,
que pueden tener problemas de liquidez y motivar un retraso en el pago.

Las cartas de crédito son poco utilizadas; la mayor parte de los bancos ucranianos tiene
dificultades para ofrecer las garantias suficientes. Otros medios de pagos son ain menos
utilizados. Las garantias bancarias son limitadas y por ello el prepago es aconsejable.

La entrega de la mercancia debe de realizarse dentro de los 90 dias siguientes a la
realizacion del pago. Es importante respetar este plazo, pues su retraso da lugar a
problemas y representa un coste. Los pagos superiores a 50.000 € estan sujetos a control.

Legislacién sobre contratacion publica. Criterios de Adjudicacion de Contratos
Publicos

El 6rgano responsable de la aplicacion de la politica de compras publicas es el
Departamento de Coordinacion de las Compras Publicas del Ministerio de Economia. Se
cred en 1998. En estos Ultimos afios ha realizado un esfuerzo par el desarrollo y la mejora
de la legislacion. El sistema fue modificado en el afio 2000 por la Ley Sobre Compras de
bienes, trabajos y servicios. Esta ley esta basada en el modelo de UNCITRAL (CNUDMI-
Comision de las Naciones Unidas para el derecho mercantil internacional) e incorpora
algunas provisiones del Acuerdo de Compras Publicas de la OMC y algunas directas de la
UE. La Ley establece un solo sistema de compras publicas; regula los procedimientos de
licitaciones del gobierno central y gobiernos locales, ademas de algunos gastos de fondos
no incluidos en el presupuesto y de créditos asegurados por el Gabinete de ministros. Esta
ley establece un techo para las compras para que estén afectadas por las licitaciones
reguladas en la ley. El techo es equivalente a 2.000 € para bienes y servicios y 100.000 €
para trabajos.

La ley establece los pasos que debe seguir una licitacion: invitacion a participar en una
licitacion, elaboracion de la documentacion de la licitacion, que contengan especificaciones
claras, imparciales y exactas; evaluacion objetiva de la conformidad con los criterios
establecidos; inadmisibilidad de negociaciones entre la entidad licitadora y el licitante
ganador y la finalizacion de un acuerdo de compras.

La Ley establece los principios de no discriminacion, transparencia y procedimientos justos
para la seleccion de la propuesta mas econdémica

El Ministerio de Economia dispone de un boletin “Visnyk Derzhavnykh Zakupivel” (Boletin de
Compras Publicas), que contiene la informacion relevante para los participantes en procesos
de compras publicas. De acuerdo con la Ley, este boletin debe de publicar todos las
invitaciones a licitaciones que se inicien y los resultados de las mismas.

Ucrania desea firmar el Acuerdo de Compras Publicas de la OMC, cuando se acepte su
adhesion y se ha comprometido a aplicar ya los principios de transparencia y aplicacion de
la clausula de nacion mas favorecida.

La Distribucion Comercial: Estructura y marco legal

La infraestructura comercial en Ucrania, aunque carece de un buen grado de desarrollo,
esta evolucionando en los ultimos afios con bastante dinamismo y se estan desarrollando
redes de distribucion con estandares occidentales. Una clase media emergente, aunque aun
pequefia, y el desarrollo del crédito, estan empujando este desarrollo.

La importacion directa por parte de las cadenas de supermercados no es frecuente; muchos
no tienen licencia, debido a la complejidad y el coste. Se abastecen a través de numerosos
proveedores, tanto productores locales como importadores. EI mercado de mayoristas
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adolece de buena organizacion y estructura, pero ha comenzado a desarrollarse una
estructura de importacion y distribucion.

Por el contrario, la distribucion minorista estd atomizada y ahora tiende a una mayor
concentracion. El formato de comercio de la época soviética aln esta bastante extendido,
con numerosos mercadillos callejeros, puestos o quioscos que venden todo tipo de
productos. Estos puntos tienen una gran cuota del mercado, que va reduciéndose a medida
que se desarrolla el sistema de tiendas. Este proceso de sustitucion del comercio tradicional
en mercados por el de tiendas ha comenzado fuertemente en las grandes ciudades y
débilmente aln en el resto del pais. Las medianas y grandes superficies ocupan solamente
el 30%; las pequefias superficies y mercados detentan el 70% restante.

En cuanto a tiendas especializadas, se estan desarrollando también cadenas de tiendas en
algunos sectores como los de electrodomésticos, higiene y belleza, etc. Al mismo tiempo,
las tiendas especializadas de la época soviética estan desapareciendo.

Las inversiones extranjeras directas en este sector estan aumentado bastante en los Ultimos
afios, pero aun falta bastante por desarrollar.

El mercado de la franquicia esta poco explotado, pero se observa algo de dinamismo en los
Gltimos afios, principalmente en los sectores de restauracion, moda, distribucion en general
Y SErvicios.

Este desarrollo que esta experimentando este sector se caracteriza por una mejora de las
infraestructuras de los circuitos de distribucion, llegada de grupos internacionales, desarrollo
de las cadenas, disminucion de la participacion de los mercados abiertos e implantacion de
la gran distribucion en las regiones. Pero uno de los obstaculos para el desarrollo del sector
de la distribucion lo sigue constituyendo la necesidad de mejora y ampliacion de las
infraestructuras de transporte.

5. MARCO PARA LA INVERSION

El régimen legal vigente sobre inversiones extranjeras asegura el tratamiento nacional y contiene
las garantias habituales en materia de expropiaciones, proteccion de activos y repatriacion de
beneficios.

5.1

Legislacion sobre Inversiones Extranjeras

La ley en vigor sobre inversiones extranjeras contiene una serie de principios y da un cierto
numero de garantias a los inversores. Espafa y Ucrania tienen firmados un APPRI (Acuerdo
para la Promocion y Proteccion reciproca de Inversiones), que entrd en vigor en 2000.

Una empresa extranjera puede adquirir el 100 % del capital de una empresa ucraniana, o
establecerse con ese porcentaje. Sin embargo, esta limitado en algunos sectores como el
de seguro, publicidad y medios de comunicacion, ademas de las restricciones en otros
sectores como armamentos, explosivos y otros sectores de interés nacional.

La Ley sobre el régimen de la inversion define la inversion extranjera como la inversion con
inversores extranjeros. Una entidad legal ucraniana es reconocida como una compafiia con
inversion extranjera si tiene al menos 10% de propiedad extranjera en su capital; no se
exige minima/méxima capitalizacion extranjera. Generalmente, inversores ucranianos y
entidades legales e individuales son iguales en sus derechos y obligaciones.

La inversion extranjera tiene que estar registrada con las autoridades locales para poder
beneficiarse de las garantias a las inversiones extranjeras. La ley reconoce que la inversion
extranjera puede realizarse de formas diferentes:
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- empresa mixta

- adquisicion de participaciones en empresas existentes

- adquisicion de bienes muebles o inmuebles

- creacion de una empresa, enteramente propiedad de inversion extranjera,
100% capital.

- adquisicion de derechos de propiedad mediante compra de acciones

- compra propiedad (apartamentos, casas, derechos de uso de tierra, etc.

La inversion se puede realizar mediante:

- moneda

- reinversion existente o0 nuevas empresas
- propiedad mobiliaria 0 inmobiliaria

- participaciones, bonos, otros derechos

- contratos monetarios 0 N0 monetarios

- derechos de propiedad intelectual

- derechos de actividad econdmica

Las inversiones extranjeras en especie estan exentas del pago del IVA (no de
accisas) y de aranceles. Sin embargo, si la inversion se retirara antes de tres afios,
habria que pagar los impuestos

Algunas de las garantias que contempla la legislacion ucraniana a la inversion
extranjera son:

- 10 afios de “clausula del abuelo” permitiendo a los inversores cualificados
disfrutar de trato favorable y garantias contenidas en la Ley en caso de
cambio de legislacion.

- Las inversiones extranjeras estan exentas de nacionalizacion, ecepto en
caso de desastres naturales.

- Los inversores extranjeros pueden buscar dafios (pérdidas de beneficios y
dafios morales) resultantes de actos negligentes o fracasos en la actuacion
del estado.

- Tras finalizar su actividad, hay un periodo de 6 meses para retorno de la
inversion en efectivo o especie, sin pago de aranceles. Igualmente los
beneficios obtenidos, a precio de mercado.

- Derecho a repatriacion de beneficios, después de cumplir con obligaciones
fiscales.

Una resolucién del Banco Nacional de 2004 establece una serie de procedimientos para
realizar inversiones extranjeras en Ucrania:

- los inversores extranjeros deberan abrir 2 cuentas bancarias en Ucrania (en moneda local
y en moneda extranjera).

- los fondos en moneda extranjera en las cuentas de extranjeros deberan ser vendidos en el
mercado inter-bancario de Ucrania y los fondos resultantes deben ser entregados en la
cuenta en grivnas.

Esta regulacion presenta gran grado de insatisfaccion entre los inversores extranjeros y
pudiera ser modificada.

Hasta marzo 2005, existian bastantes Zonas Economicas Exclusivas a lo largo del territorio
ucraniano, en las que se daban incentivos importantes a la inversion, mediante exenciones
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5.2.

de impuestos. Tras su abolicién, se intenta compensar parcialmente con otro tipo de
incentivos relacionados con la innovacion.

Legislacion mercantil

Dos normas béasicas han cambiado significativamente el marco legal mercantil. Estas
normas, el Codigo Civil y el Codigo Comercial, entraron en vigor en enero de 2004. Sin
embargo, aungue esto ha sido un paso positivo por orientarse hacia una economia de
mercado, estas dos normas no son siempre uniformes, Sino que presentan algunas
contradicciones, lo que crea cierta inseguridad juridica en algunas ocasiones.

La Ley sobre la actividad comercial internacional, de 1991, es aplicable para relaciones
entre ucranianos y extranjeros.

Los tipos de empresas previstas en la legislacion son:

- Sociedades anonimas (SA). Es una forma comun. Los accionistas de una SA no son
responsables de las obligaciones de la empresa y su riesgo de pérdidas personales esta
limitado al valor de sus acciones. El capital minimo requerido es de 1.250 salarios minimos
mensuales; este salario minimo esta en 362 grivnas mensuales (varia con bastante
frecuencia), que implica un capital minimo de entorno a los 85.377 $. No hay un minimo de
accionistas, pero si fuera solamente uno, no podria ser una entidad juridica. La participacion
en una sociedad anonima no tiene las suficientes garantias y permite a participaciones
minoritarias bloquear decisiones. Por ello la inversion en esta modalidad es escasa. Se
prepara una ley para ello; su aprobacion podria suponer un estimulo a la inversion.

- Sociedades de Responsabilidad Limitada. Es la forma mas comin de empresa en Ucrania.
Tiene un capital minimo de 100 salarios mensuales (aproximadamente 6.830 $). También
pueden ser creadas por una sola persona. Segun el Codigo civil, si el nimero de
participantes excede al previsto en los Estatutos, la compafia debe convertirse en Sociedad
Anonima. Pero no se establece un maximo de participantes, lo que debe de ser establecido
en la tan esperada Ley de Empresas de Sociedades Andnimas, que ha sido rechazada en
alguna ocasion por el Parlamento. El sistema de registro de este tipo de enpresa es algo
mas simple que el anterior, al igual que el de ampliacion de capital.

- Empresas mixtas. Pueden ser sociedades anonimas o de responsabilidad limitada. No
tienen requisitos especiales.

- Actividad conjunta sin establecimiento o entidad legal. Un inversor extranjero puede invertir
en Ucrania sin necesidad de crear una entidad legal. EI Cédigo Civil prevé la posibilidad de
un acuerdo de actividad conjunta. El inversor tendrd derecho a repatriar los beneficios
derivados de esta actividad.

- Empresa privada. Es la forma mas simple. Puede estar compuesta por una o varias
personas o por una entidad legal. No se requieren estatutos. La situacion legal de este tipo
de empresa no es muy clara, sino que existe cierta incertidumbre en algunos aspectos
operativos.

- Oficina de representacion. Una oficina de representacion de un no-residente en Ucrania es
el lugar de actividad del no-residente. No tienen status de entidad legal en Ucrania y estan
sujetas a la legislacion del pais de residencia. Tienen que estar registradas ante el Ministerio
de Economia. Sus actividades de inversion estdn sometidas a la legislacion sobre
inversiones extranjeras. Si estad calificada como establecimiento permanente a efectos
fiscales, tendra que estar registrada como contribuyente.

La legislacion antimonopolio, Ley de Proteccion de la competencia economica exige
autorizacion o notificacion para obtener del Comité Antimonopolio para una transaccion que
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53.

pueda suponer una “concentracién econdmica” en un area especial del mercado, por
ejemplo para los casos de fusiones y adquisiciones de una empresa.

Contratos. Segun el Codigo comercial ucraniano, tres clausulas son obligatorias en un
contrato comercial: el precio, el objeto y la duracion del contrato. Para en caso de litigio, el
contrato puede incluir una clausula de arbitraje especial, precisando el lugar e institucion; sin
el arbitraje tendria lugar en el tribunal comercial de Estado, del defensor.

La organizacion del sistema juridico para los asuntos comerciales consiste en:

- corte de primera instancia, con 24 cortes regionales, la corte regional de Kiev y la corte
comercial de Sevastopol

- la corte de apelacion en Kiev, Dnipropetrovsk, Donetsk, Sevastopol, Odesa, Zhytomyr,
Zaporojie, Kharkov y Lviv.

- La corte de casacion

- La sala legal para las disputas comerciales de la Corte Suprema de Ucrania.

Legislacion fiscal

Un nuevo Cadigo fiscal entré en vigor en 2004, lo que ha supuesto una mejora del sistema,
especialmente con relacion a la transparencia y claridad. La estructura del sistema fiscal es
similar al occidental, con impuestos directos e indirectos y tasas.

Dentro de los impuestos directos, el impuesto sobre la renta de las personas fisicas varia
segun el individuo sea residente 0 no residente. El tipo impositivo no tiene caracter
progresivo, sino que es Unico y fijo, independiente del nivel de renta, para ambos casos.
Para los residentes, el tipo Unico es de un 13%, con algunas excepciones tanto por arriba
como por abajo. Este tipo tiene un caracter temporal y deberd subir al 15% en 2007. Un
extranjero con domicilio fiscal en Ucrania esta sujeto a las mismas reglas que los ucranianos
y tiene que estar registrado en el Registro Nacional de Personas fisicas y disponer de un
nimero de identidad fiscal. Un espafiol con residencia en Ucrania deberia de pagar esta
tasa y esta exento después del pago en Espafia, debido a la existencia del Convenio de
Doble imposicion entre ambos paises.

Los no residentes en Ucrania solamente tributaran por los ingresos obtenidos de fuentes
ucranianas. El tipo aplicable es del 26% y debera subir al 30%.

El impuesto sobre beneficios de las empresas es de un 25%. La base imponible se
compone de ingreso bruto menos los gastos deducibles y las dotaciones por amortizacion.
Aqui la distincion entre residentes y no residentes, no es la tasa pues es la misma, sino que
las empresas residentes deben de tributar por el total de sus ingresos, incluidas las
obtenidas en el extranjero, y las empresas no residentes tienen que tributar por los ingresos
obtenidos en territorio ucraniano. Aqui a las empresas espafolas se aplicaria también el
Convenio para evitar la doble imposicidn, por lo que las empresas no residentes no tendrian
que tributar.

Con relacion a los impuestos indirectos, también se sigue la misma estructura, Impuesto
sobre el Valor Afiadido (IVA) e impuestos especiales.

El IVA tiene un tipo aplicable del 20% del precio de venta o importacion. Algunos casos de
tipo 0% son las tiendas libres de impuestos y los servicios de transporte internacional. La
exportacion también tiene una tasa 0%, pero primero hay que pagar la tasa normal y
después solicitar la devolucion. Esto representa bastantes problemas para las empresas
extranjeras exportadoras, pues hay significativos retrasos en el pago y no siempre se
recupera. Segun el volumen de transacciones (superior o inferior a 122.400 grivnas, unos
20.400 Euros) la declaracion debe de ser mensual o trimestral. Estan exentas de IVA ciertas
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5.4

transacciones como las actividades relacionadas con valores mobiliarios, transferencia de
propiedad de un arrendador a un arrendatario, servicios de Seguros y reaseguros,
préstamos financieros, dividendos, investigaciones cientificas, transito de mercancias y
pasajeros por territorio ucraniano, etc.

Dentro de los impuestos especiales, esta el impuesto sobre el lujo, aplicable principalmente
a bebidas alcohdlicas, tabaco, gasolina, CD, perfumes, automaviles importados y joyeria.

Algunas de las tasas existentes son las locales, aplicables a actividades como las de
aparcamiento, publicidad, basura, etc. Otras tasas son las aplicables a los vehiculos y a los
alquileres.

Legislacion laboral

La principal norma para la regulacion del mercado laboral es el Cddigo del Trabajo. La
relacion de trabajo también puede regularse mediante un reglamento interno, que nunca
puede significar una reduccion de los derechos previsto en la legislacion

El Cddigo del Trabajo contempla dos tipos de contrato: temporal e indefinido. En caso de
indefinido, para la realizacion de un despido, el empleador debe de avisar al trabajador por
escrito, con dos meses de antelacion. El trabajador tiene derecho en algunos casos a una
indemnizacion, debe de ser al minimo de un salario y compensacion por los dias de
vacaciones no recibidos. El despido puede ser “amable” u “hostil”. Amigable es en los casos
de renuncia al puesto de trabajo, expiracion del contrato, no-aceptacion del cambio de lugar
de trabajo, etc. El hostil se da en los casos de reestructuracion de la empresa con reduccion
de plantilla, incapacidad del trabajador, incumplimiento de contrato, caso de infracciones
como robo, tomar drogas, etc.

El trabajador tiene derecho a disfrutar de los 10 dias feriados anuales y de 24 dias de
vacaciones pagadas; para los menores los dias de vacaciones suben a 31. Este niumero de
dias de vacaciones puede variar segun categorias de trabajo, pero no deben de ser
inferiores a 24. Las mujeres tienen derecho a permiso de maternidad con la totalidad del
sueldo, 70 dias antes del parto y 56 dias después. Posteriormente, tienen derecho a
permiso sin sueldo por parte de la empresa hasta que el nifio tenga tres afos; pero recibira
una ayuda social por parte del Estado.

Los trabajadores tienen derecho a sindicarse para defender sus intereses. La actividad
sindical y las huelgas tienen un nivel muy bajo en Ucrania.

La duracion del tiempo de trabajo es de 40 horas semanales. Las horas extra no pueden
exceder de 120 horas anuales, aunque suelen negociarse entre el patrono y los
trabajadores.

La jubilacion es a los 60 afios para los hombres y a los 55 para las mujeres; reducida en los
casos de trabajos dificiles. La pension de jubilacion en general es bastante baja,
dependiendo del salario anterior, del tiempo de cotizacion, etc.

Todo trabajador, puablico o privado, a tiempo parcial o completo, debe de estar cubierto por
la Seguridad Social obligatoria. La seguridad social viene regulada por diferentes textos, el
Caodigo del trabajo, ley sobre la jubilacion, ley sobre el seguro social obligatorio contra la
incapacidad, ley sobre el seguro obligatorio contra el paro y ley sobre el seguro contra los
accidentes y enfermedades profesionales.

Tanto el trabajador como el empleador tienen que contribuir a la Seguridad social
obligatoria. Existen cuatro fondos: empleo, social, de jubilacion y de accidentes. Los salarios
recibidos estan sometidos a cotizaciones sociales obligatorias, que se retienen en origen:
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5.5.

5.6.

- Jubilacion: 32% de cuota patronal y 2% de cuota obrera (1% si el salario es inferior
a 150 grivnas mensuales)

- Seguridad social: 2,9 % de cuota patronal y 1% de cuota obrera (si el salario es
superior a 364 grivnas)

- Empleo: 1,6% de cuota patronal y 0,5% de cuota obrera.

- Accidentes del trabajo: entre un 0,86% y 13,8 % segun el sector de actividad.

Estas cuotas varian con relativa frecuencia.

El acceso a los servicios médicos y medicinas en la practica no es gratuito; existe una
practica de “gratificaciones” directas. El presupuesto del que dispone este sector es muy
limitado y los hospitales y ambulatorios disponen de escaso numero de medicamentos y el
paciente tiene que comprar la mayor parte de ellos. Por ello, aunque se tiene derecho a un
servicio gratuito, cuando se requiere de servicios de calidad, son de pago. Por ello, ha
surgido una red de seguros privados, complementarios, al que a veces contribuyen de forma
voluntaria tanto el empleador como el trabajador.

Legislacién sobre propiedad intelectual

Numerosa legislacion regula esta materia. EI Codigo Civil, Criminal, Comercial son de
aplicacion.

En julio 2005 se aprobo la Ley sobre normalizacion de operaciones relacionadas con la
produccion, exportacion e importacion de discos para sistema de lectura basada en laser,
equipos y materias primas para su produccion. Esta norma da responsabilidad criminal por
la violacion de derechos de propiedad intelectual y se equipara a los estandares
internacionales en este tema. La adopcién de esta norma era uno de las exigencias de
Estados Unidos para sacar a Ucrania de la Lista Especial 301 y para avanzar en la solicitud
de “estatuto de economia de mercado.

Esta ley ha permitido la modificacion de diferentes normas, y la adaptacion del nivel de
proteccion de la propiedad intelectual a niveles de lo exigido por la OMC.

El problema resta en la aplicacion de esa normativa. A pesar de las mejoras llevadas a
cabo, el nivel de pirateria es bastante elevado.

Costes de establecimiento: de personal, alquileres, suministros y otros

Los costes de establecimiento de una empresa dependen de qué tipo de empresa y en qué
region se asiente. Los alquileres tanto de viviendas como de oficinas son bastante elevados
en las principales ciudades del pais. Fuera de las capitales, incluso a algunos kildmetros, el
coste baja bastante, pero existe el problema de las infraestructuras de transporte. El
mercado de venta y alquiler de edificios es muy poco transparente y esta poco desarrollado.
Se aconseja siempre la utilizacion de agencias inmobiliarias, que prestan una asesoria
juridica muy necesaria.

La reglamentacion del Gddigo Civil y Comercial supuso una mejora en la posibilidad de
adquisicion de propiedad, no obstante el marco operativo es pobre.

Los costes de electricidad y calefaccién estan subvencionados y son bastante bajos. Esto
pudiera llegar a cambiar, especialmente en lo que se refiere a la calefaccion.

Los costes de telecomunicaciones son mas elevados que en Espafia, especialmente los que
se refieren a llamadas internacionales.
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El nivel de salarios es muy bajo, no solo en comparacion con los de la UE, sino también con
los de otros paises de la CEI. Aunque estan experimentando una subida constante, el nivel
medio actual es de unos 120 € anuales, aunque depende de region y si es la ciudad o el
campo. En Kiev son mas altos. Los trabajadores en empresas extranjeras esperan obtener
un salario mas alto.

6. INFORMACION DE CARACTER PRACTICO

6.1.

6.2.

Formalidades de entrada y salida

Segun el Decreto 1131/2005, no es necesario el visado para ciudadanos de la UE, Suiza 'y
Liechtenstein, para periodos de estancia inferiores a 90 dias desde el 1 de Septiembre de
2005. Decretos similares son aplicables a ciudadanos de EE.UU., Japdn, Canada, Vaticano,
Andorra, Islandia, Monaco, Noruega y San Marino. Siempre se necesitaré tener pasaporte
valido.

Una vez pasado el control de pasaportes sera necesario completar un formulario de bienes
a declarar siempre y cuando se supere la cantidad de $1.000 USD o su equivalente en otra
divisa, de lo contrario, a la salida del pais no se podra sacar mas de dicha cantidad. Es
conveniente declarar todo lo que se trae, especialmente articulos electronicos,
computadoras, aparatos fotogréficos, etc.

Es imprescindible conservar la declaracion que haya rellenado en la aduana, asi como la
carta de inmigracion ya que habra que presentarlas al salir del pais. La carta de inmigracion
es un papel que se rellena por los pasajeros extranjeros al entrar en el pais. Se entrega en
los aviones y en el control de pasaportes. Se compone de dos partes: una se queda en el
control de pasaportes al entrar en el pais, y otra se entrega al pasajero, que debera
guardarla para entregarla en el control de pasaportes a la salida. Se recomienda guardarla
junto con el pasaporte.

Es muy importante tener en cuenta que no se puede sacar mas dinero de lo declarado al
entrar. Tampoco se puede sacar moneda local, grivnas, ni antigliedades, ni objetos hechos
antes de 1945.

Horario local y dias festivos
La diferencia horaria con Ucrania respecto a Espafia es de +1 hora (GMT+2). El cambio de
hora en primavera y otofio se produce el mismo tiempo que en Europa.

El horario de trabajo en oficina es desde las 8.00 - 9.00 horas hasta las 17.00 - 19.00.

En caso de reuniones, hay que tener en cuenta que los ucranianos son muy puntuales:
suelen llegar a las citas unos minutos antes y esperan la misma actitud de otros también.

El horario comercial en Ucrania es bastante amplio. Las tiendas ubicadas en centro de la
capital abren a las 8.00 - 11.00 y cierran a las 20.00 - 22:00 horas, los dias festivos
permanecen abiertas hasta las 17.00 - 18.00. Las tiendas que estan en el centro de Kiev,
pero no en las calles principales, permanecen abiertas desde las 8.00 — 9.00 hasta las 19.00
—20.00 horas. Muchos supermercados estan abiertos 24 horas al dia. Las tiendas pequefias
de alimentacion suelen cerrar los domingos o trabajar los sabados y domingos hasta las
15.00 - 16.00 horas.
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6.3.

6.4.

Dias festivos en 2006

1 de enero (domingo) pasa al 2 de enero
7 de enero (sébado) pasa al 9 de enero
8 de marzo

23 de abril (domingo) pasa al 24 de abril
1y 2 de mayo

9 de mayo

11 de junio (domingo) pasa al 12 de junio
28 de julio

24 de agosto

Condiciones climaticas

Afio Nuevo

Navidad Ortodoxa

Dia de la mujer

Pascua

Dia de solidaridad de los trabajadores
Dia de la Victoria

Trinidad

Dia de la Constitucion de Ucrania

Dia de la Independencia de Ucrania

El clima del pais tiene las cuatro estaciones muy marcadas. En invierno son
frecuentes las nevadas y heladas en todo el territorio del pais, excepto en el sur. El
verano es bastante cdlido y seco, con lluvias y tormentas ocasionales. La primavera y
el otofio son agradables. Las temperaturas medias son en invierno: de 0°C a -15°C
(en Crimea de +10°C a —10°C); en verano: de +18°C A +25°C

Hoteles en las principales ciudades del pais

Hoteles en Kiev.

PREMIER PALACE HOTEL*****

Taras Shevtchenko str., 5-7/29

Tel: +380 (44) 537 45 00 (Operator)
e-mail: operator_1@premier-palace.com
Tel: +380 (44) 537 45 01(Reservation)
Fax: +380 (44) 279 87 72

e-mail: reservation@premier-palace.com
Web: http://www.premier-palace.com

DNIPRQ ##x*x

1/2, Kreshatik st.

Tel: 380 44 279 82 87

Web: http://www.dnipro.com.ua/

RADISSON SAS #*kx*

22, Yaroslaviv Val St.

Tel: 380 44 492 2200

Fax: 380 44 492 2210
E-mail:reservations.kiev@radissonsas.com
Web: www.kiev.radissonsas.com

HOTEL IMPRESSA ****
Sagaydachnogo St., 21

Tel: 380 44 239 29 39, 417 00 27
Fax: 380 44 463 79 02

E-mail: impressa@happydays.kiev.ua
Web: http://www.impressa.com.ua
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PRESIDENT HOTEL "KYIVSKY"

12 Gospitalnaya St.

Tel: 380 44 256 32 56

Fax: 380 44 256 32 54

e-mail: info@president-hotel.kiev.ua
Web: http://lwww.president-hotel.kiev.ua/

NATSIONALNY HOTEL ****
Lipskaya St., 5

E-mail: hotel@natsionalny.kiev.ua
Web: http://lwww.natsionalny.kiev.ua/

GINTAMA HOTEL #**=
Trekhsviatitelska St., 9
tel./fax; (+38044) 278-5092, 278-5347

E-mail: gintama@voliacable.com
Web: http://www.gintama.com.ua

HOTEL ADRIA

2, Raisa Okipnaya St. ***

Tel: 380 44 568 44 57,568 44 59, 568 44 77
Fax.: 380 44 517 89 33

e-mail: reception@adria.kiev.ua

Web: http://www.eurohotel.com.ua

HOTEL KYIV

Grushevskogo St., 26/1

Tel: 380 44 253 01 55

Fax: 380 44 253 64 32

Web: http://www.hotelkiev.com.ua

HOTEL RUS

Gospitalnaya str., 4

Tel: 380 44 294 30 20

E-mail: post@hotelrus.kiev.ua.
Web: http://www.hotelrus.kiev.ua/

Hoteles en Odesa.
FRAPQLL[****
Deribasovskaya str. 13
tel..356-800, 356-801
E-mail: frapolli@te.net.ua

CONTINENTAL ****

5 Deribassovskaya str., Odessa 65026, Ukraine
tel. +38 (048) 786-0-399, +38 (048) 786-0-155
fax: +38 (048) 786-0-550

e-mail: hotelcont@utel.net.ua
http://www.continental-hotel.com.ua

LONDONSKAYA HOTEL****
11, Primorskiy blvd Odessa 65026 Ukraine



tel.:+38 048 738 01 03
+38 048 738 01 02
fax:+38 0482 21 04 31
e-mail: londred@londred.com

MOZART HOTEL****

13, Lanjeronovskaya St.

Tel: 380 482 37 77 77, 37 93 94, 37 69 00
Fax: 380 482 37 98 94

e-mail: office@mozart-hotel.com

Web: www.mozart-hotel.com

"ARCADIA PLAZA" HOTEL COMPLEX
Posmitnogo srt. 1, Odessa, Ukraine, 65009
Tel: 380 482 307-100, 307-101

Fax: 380 482 307 104

E-mail: arcadia-plaza@com.od.ua

Web: http://arcadia-plaza.od.ua/english

Hoteles en Donetsk.

DONBASS PALACE*****

80, Artyoma Street, Donetsk, 83055, Ukraine
Tel: 380 62 343 43 33

Fax: 380 62 343 43 34

e-mail: info@donbasspalace.com

Web: http://www.donbasspalace.com

CENTRAL HOTEL

87 Artema St.

Tel.: 380 62 332 38 75

Tel/Fax: 380 62 332 33 32

Web: www.hotel-central.com.ua
e-malil: reception@hotel-central.com.ua

HOTEL RUBIKON

1-a Privokzalna PI.

Tel: 380 62 305 75 45, 305 75 03
Fax: 380 62 305 75 04

Web: www.rubikon-hotel.com
e-mail: rubicon@skif.net

Hoteles en Dnipropetrovsk.

BARTOLOMEO

Naberezhnaya Pobedy av.9/B
Dnepropetrovsk, Ukraine 49094

Tel: 380 562 33 73 32

E-mail: info@bartolomeo.com.ua

Web: http://www.bartolomeo.com.ua/en/

ECATERINOSLAVSKAYA
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37 Dzerzhynskogo St.
Tel: 38056 370 25 21
e-mail: dneprvisit@a-teleport.com

GRAND HOTEL UKRAINE

2, st.Korolenko - 49000 Dnepropetrovsk Ukraine
Tel: 380 562 341 010, 341 069

Fax: 380 562 340 200

e-mail: admin@grand-hotel-ukraine.dp.ua

Web: http://www.grand-hotel-ukraine.dp.ua/en

Hoteles en Kharkiv.

BEST EASTERN KHARKIV HOTEL
7 Svobody Square,
Tel: 380 57245 68 89

HOTEL MIR

27? Lenin Avenue
Kharkiv, 61072, Ukraine
Tel: 380 572 322-330
Fax: 380 572 322-217

HOTEL NATIONAL

21 Lenin Avenue

Kharkiv, 61072, Ukraine

Tel: 380 57 330 87 85, 702 16 24

e-mail: reception@national.kharkiv.com.

Web: http://www.national.kharkiv.com/index _en.html

KHARKOV HOTEL

7 Svobody square

61022, Kharkiv, Ukraine

Tel: 380 57 2 580 153, 705 60 83, 705 51 22, 7 194 615
Fax: 380 572 580 657

Web: http://www.hotel.kharkov.ua

E-mail: hotel@ukrsat.kharkov.ua

Hoteles en Lviv.

GEORGE HOTEL

1 Mitskevych Sq.

Lviv, Ukraine

Tel: 380 32 2 725 952

Fax: 380 32 297 11 44

Tel/Fax: 380 32 297 42 55

e-mail: info@georgehotel.com.ua

Web: http://georgehotel.ukrbiz.net/index.htm

GRAND HOTEL
13 Svobody Prospect
Lviv, 79000, Ukraine



6.5.

Tel. 380 322 724 042, 727 665
Fax 380 322 769 060

e-mail: grand@ghgroup.com.ua
Web: http://www.ghgroup.com.ua

WIEN GUEST ROOMS

12 Svobody Avenue

Lviv, 79008, Ukraine

Tel/Fax: 380 32 244 43 14, 244 43 15, 244 43 16
e-mail : wienhotel@mail.lviv.ua

Web: http://www.wienhotel.lviv.ua/indl eng.htm

Comunicaciones

El pais ha desarrollado una red importante de transportes terrestres y maritimos, herencia
de la época soviética donde el 60% de los intercambios comerciales se realizaban mediante
infraestructuras ucranianas. A través del territorio ucraniano pasan varios corredores de
transportes internacionales: n° 3, 5, 7, 9, Traceca, Mar Negro-Baltico y Asia-Europa.

Después de la independencia, las infraestructuras de transporte se han deteriorado. El
estado general de la red frena el impulso econdémico del pais aunque en los ultimos afios se
esta invirtiendo fuertemente en el sector, especialmente en la mejora de las lineas férreas, y
se preve que para el afio 2020 se haya modernizado la red ferroviaria y se hayan creado 5
corredores de transporte europeos. Ademas se estan construyendo nuevos complejos de
carga y descarga en los puertos y rehabilitando las carreteras para permitir el paso de
vehiculos de 38 toneladas (hasta ahora 36 toneladas).

6.5.1. Telecomunicaciones
Teléfonos.

Para llamar al extranjero desde Ucrania hay que marcar: 8 (esperar tono) + 10 +
codigo pais (Espafia: 34) + numero.

Para llamar a Kiev desde Espafia: 00 + 380 (prefijo de Ucrania) + 44 (prefijo de
Kiev) + nimero.

Los teléfonos publicos urbanos funcionan tanto para llamadas locales como para las
interurbanas e internacionales con una tarjeta que se adquiere en quioscos y en
oficinas de correos. Es posible también hacer llamadas internacionales e
interurbanas desde la Oficina Central de Correos en Kiev (c/Khreschatyk, 22).
Actualmente se pueden adquirir en puntos de venta callejeros tarjetas que permiten
hacer llamadas internacionales, sin embargo la calidad de la comunicacién no
siempre es suficiente.

Telefonia movil es el sector de crecimiento répido en los Gltimos afios. Existen dos
operadores principales: Kyivstar y UMC; también hay operadores mas pequefios:
Astelit (brand Life, Turquia), Wellcom.

Internet. Los servicios de Internet y correo electronico estan bastante desarrollados

en las ciudades grandes; sin embargo muchas empresas provinciales siguen sin
tener cuentas de correo electronico o paginas web.
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6.5.2.

6.5.3.

6.5.4.

6.5.5.

Comunicaciones por via aérea

Los principales aeropuertos de Ucrania son: Borispol (region de Kiev), Zhylyany
(Kiev, vuelos domesticos), Simferopol (Crimea) y Odesa.

Las principales comparfiias aéreas del pais son: Aerosvit, Ukraine International
Airlines (lider del sector), Um air y Air ukraine. Los aeropuertos ucranianos reciben
42 compafiias extranjeras de 27 paises.

El transporte de pasajeros esta creciendo con fuerza en los dltimos afios. EI 70% de
los pasajeros vuelan a destinos internacionales y el 50% de los transportes
internacionales se efectian con compafiias extranjeras. Asimismo el transporte de
mercancias también disfruta de una evolucion creciente.

Comunicaciones por carretera

La red viaria de Ucrania consta de 169.738 Km. de carreteras. La gestion de las
carreteras es publica en el 100% de la red viaria

Esta red viaria es insuficiente, carece de autopistas, excepto la que va desde Kiev a
Odesa, y es preferible el uso del tren. De hecho, no se aconseja conducir a un
extranjero que no conoce el pais.

Comunicaciones por via férrea

La red ferroviaria ucraniana consta de 22.051 Km. de vias y proporciona el 45% del
trafico de mercancias del pais y el 49,7% del tréfico de pasajeros. Es aconsejable al
extranjero utilizar este medio de transporte, aunque la velocidad media de
explotacion es muy baja (30 Km/h), y para muchos trayectos entre principales
ciudades es necesario pasar la noche.

El transporte ferroviario juega un papel importante en la conexion de los mayores
centros industriales y urbanos ucranianos, asi como los accesos portuarios con los
paises vecinos. Existen cuatro lineas principales de ferrocarril en el pais y seis
direcciones regionales: Lviv, Donetsk, Dnipropetrovsk, Kharkiv, Kiev y Odesa.

Comunicaciones por via maritima
Ucrania dispone de 1.740 km. de costa al norte del mar negro y del Mar de Azov.

Los principales puertos maritimos se encuentran en el mar negro: Odesa, Youjni,
Illichiovsk, sumando el 60% de las mercancias transportadas. El puerto de Odesa
esta especializado en petroleo (65%) y en metales férricos (23%). El puerto de
Youjni trata sobre todo productos quimicos (carbo amidas y amoniaco) y también
metales aunque en menor proporcion. llichiovsk trata principalmente metales (50%)
y contenedores. Mariupol es otro puerto importante en el mar de Azov, cercano a
las grandes zonas siderdrgicas y mineras de Donbass.

Ademaés, Ucrania dispone de 10 puertos fluviales y existen 2.241 km. navegables
fluviales con dos rios navegables permanentemente, el Prypyat y el Dnipro.
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6.6.

6.7.

Taxis y otros transportes internos
Taxis

Los taxis oficiales en Kiev no se distinguen por ningun color. Como alternativa a los taxis, lo
mas habitual es que proporcione este servicio cualquier coche particular previa negociacion
del precio. Con los taxis también suele negociarse el precio y prescindir del taximetro. Los
taxistas suelen elevar el precio, a veces considerablemente, a los extranjeros. Un precio
adecuado desde el aeropuerto a la ciudad gira en torno a 85-90 grivnas (13-14€), y los
taxistas del aeropuerto suelen aceptar dolares y euros, ademas de grivnas. Para moverse
por el centro, 15 grivnas suelen bastar. Basta sacar la mano. Si hay problemas de idioma no
se recomienda el uso de este sistema, mejor solicite un taxi a través del hotel, aunque salga
un poco mas caro. Se recomienda llevar siempre la direccion escrita y billetes pequefios.

Transporte urbano.

Existe gran variedad de transporte publico: autobus, trolebds y tranvia. Los billetes se
compran bien al conductor o al cobrador (si lo hay), bien en los vestibulos del metro. Hay
que picar su billete en los taladros dispuestos al efecto en el interior de los vehiculos.

El metro de la ciudad ofrece un buen servicio a pesar de que tan solo cuenta con tres lineas.
Las fichas se compran en las taquillas de entrada. Si usted no entiende el alfabeto, el metro
se puede convertir en un verdadero laberinto, asi que mejor utilizarlo acompafiado por un
traductor.

El precio del transporte urbano (metro, autobus, etc.) es de 50 Kopecs (1 Hrivna = 100
Kopecs).

Ademas de estos medios, existe otro tipo de transporte que se llama “marshrutka”. Son
microbuses que pertenecen a varias empresas privadas, por €so e€s mas caro que
transporte publico. Dependiendo del itinerario del nicrobus, el precio puede variar de 1
grivna a 1,50 grivnas.

Si la estancia es de corto plazo, se sugiere la utilizacion de taxi. Si se alquilara un coche,
para salir fuera de la ciudad se recomienda contratarlo con conductor. Las indicaciones
aparecen en alfabeto cirilico, y las carreteras suelen hallarse en mal estado. Ademas, no se
respetan de forma rigurosa las normas de circulacion y la policia de trafico suele parar a
menudo a los conductores. Si contrata a un conductor, debe tener en cuenta que la
velocidad media de circulacion por las carreteras (debido al estado de las mismas) es dos
veces menor que la velocidad media en Espafia, por lo que debera contar con mas tiempo
de lo que tardaria en un pais europeo.

Otros datos de interés

6.7.1. Moneda

La moneda en Ucrania es la grivna (UAH). Ademas de las entidades bancarias
existen numerosos puntos de cambio en las grandes ciudades. Actualmente el tipo
de cambio es aproximadamente 5,05 grivnas/1 $ y de 6 grivnas/1 euro, aunque la
oferta puede variar ligeramente en los diferentes puntos. Por lo general, no se cobra
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6.7.2.

6.7.3.

comision por este servicio. Es importante que los billetes que se quieren cambiar
estén en buenas condiciones. En el caso de los dolares tan sélo se aceptan los
posteriores al afio 1993.

Dado el elevado numero de casos de utilizacion fraudulenta de tarjetas de crédito se
recomienda restringir su uso a cajeros y hoteles.

Precauciones sanitarias

No es necesaria ninguna vacuna especial. Las dos enfermedades que requieren
especial atencion son SIDA y tuberculosis.

Aunque en teoria el agua es potable, no es recomendable beber agua del grifo sin
hervirla previamente.

Los hospitales publicos se encuentran en unas condiciones muy malas. Los
hospitales y las clinicas privadas tienen bastantes mejores condiciones, pero los
precios son bastante altos, especialmente para los clientes extranjeros. La mayoria
de las clinicas privadas trabajan con las compafiias de seguros internacionales.

Seguridad ciudadana

Kiev es una ciudad relativamente segura, similar a Espafia. Sin embargo, hay que
tener en cuenta que el extranjero es blanco de gran parte de los robos y timos. Se
recomienda tomar las mismas precauciones que en cualquier gran capital,
especialmente por la noche. Evite mostrar en publico una billetera repleta y
mantenga un tono discreto, sin ostentaciones. No coja ningun taxi en el que ademas
del conductor vaya otra persona y procure no alejarse demasiado del centro de la
ciudad si no va acompafiado.

Si le para uno de los policias en las calles de la ciudad, no le sorprenda. Se
recomienda portarse con naturalidad, sin nervios y decir donde se esta alojado y
ensefar el pasaporte y carta de inmigracion (el papel que se rellena en avion) que
se debe llevar consigo siempre.

No hay que tomar precauciones especificas, pero tampoco debe esperarse una
colaboracion de la policia o las autoridades locales en caso de algun conflicto.

6.8. Direcciones de utilidad

6.8.1.

Embajada y Consulado de Espafia

Embajada:

C/Khoryva 46

Kiev 04070

Tel: (380 44) 492 73 30/22, 537 62 46/45
Fax: (380 44) 492 73 27

Asuntos consulares

Tel: (380 44) 537 62 47/48/49, 492 73 20
Fax: (380 44) 492 73 26

E- mail: embespua@mail.mae.es
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6.8.2. Oficina Econémica y Comercial

6.8.3.

6.8.4.

C/Skovorody 197

72 planta

Kiev 04070

Tel: (380 44) 494 29 40/41
Fax: (380 44) 494 29 42
E-mail: kiev@mcx.es

Céamara de Comercio Espariola

No hay Camara de Comercio espafiola en Ucrania.

Principales Organismos oficiales en el pais

DELEGACION DE LA UE en Ucrania
C/Kruglouniversitetskaya, 10 - Kiev
Tel: (38 044) 462 00 10

Fax: (38 044) 462 09 20

E-mail: mail@delukr.cec.eu.int

BERD

27123 Sofiyvska Street
01001 Kiev, Ukraine

Tel: 380 44 270 61 32

Fax: 380 44 270 68 13
E-mail: kiev@kev.ebrd.com

THE WORLD BANK OFFICE
2, Lysenko St.

Kyiv 01034, Ukraine

Tel: 380 44 490 66 71

Fax: 380 44 490 66 70

E-mail: ukraine@worldbank.org
Web: http://www.worldbank.org.ua

INTERNATIONAL FINANCE CORPORATION (IFC)
30A Spaska Str., Podil Plaza, Block 2, 6-th Floor

Kyiv, 04070, Ukraine

Tel: 380 44 490 64 00

Fax: 380 44 490 64 20

FONDO MONETARIO INTERNACIONAL

24[7, Instytutska St., office 6, 8

Kyiv, 01021, Ucrania

Tel: 380 44 490 70 03

Fax: 380 44 490 70 05

Web: http://www.un.org.ua, http://www.imf.org

IMF Senior Resident Representative Mr. Jeffrey Franks
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6.8.5.

CAMARA DE COMERCIO DE UCRANIA
C/Velyka Zhitomirska 33

Tel: (380 44) 212 29 11

Fax: (380 44) 212 33 53

E-mail: ucci@ucci.org.ua

Web: www.ucci.org.ua

CAMARA DE COMERCIO DE KIEV
55 B.Khmelnytskogo St.

Kyiv, 01061, Ucrania

Tel: 380 44 482-03 01

Fax: 380 44 482-39 66

e-mail: info@kiev-chamber.org.ua
Web: http://www.kiev-chamber.org.ua/

ADUANA DE KIEV

11-g Dehtiarivska St.

Kyiv 04119, Ucrania

Tel: 380 44 247 26 06, 274 27 06

Fax: 380 44 236 82 81

E-mail: dmsu@customs.gov.ua

Web: http://www.customs.gov.ua

Jefe de la Agencia Estatal de Aduanas: Oleksandr Yegorov
Tel: 380 44 247 26 63 (secretaria)

UKRMETRTESTSTANDSRT (Centro de certificacion en Kyiv)
4 Metrologichna St

Kyiv, 03143; Ucrania

Tel: 380 44 526 52 29

Fax: 380 44 526 42 60

E-mail: ukrcsm@ukrcsm.kiev.ua

Web: www.ukrcsm.kiev.ua

Director general Mykhaylo Mukharovskiy

ADMINISTRACION FISCAL

Pl Lvovska, 8

04655 Kiev

Tel. (380 44) 212 44 02/ 212 51 59
Fax (380 44) 212 08 41

Pagina web: http://www.sta.gov.ua/english/

Direcciones de los principales Organismos del pais en Espafia

Embajada de Ucraina en Espafia

Ronda de la Abubilla, 52

Madrid, 28043

Tel: 91 748 93 60

Fax: 91 759 03 28

Embajador: Oleksandr Taranenko

e-mail: emb_es@mfa.gov.ua, ukremb@terra.es
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Asuntos consulares:
Tel: 91 748 93 78, 91 748 93 83
Fax: 91759 03 28

Consulado de Ucrania en Barcelona
C/Numancia 185, 22 planta, bajo
Barcelona 08034

Tel: 93 280 40 09

Fax: 93 205 25 21

Consul: Dmytro Podoyma

7. GUIA DE DIRECCIONES DE INTERES DEL PAIS EN INTERNET

GOVERNMENT PORTAL
http://www.kmu.gov.ua/control/en

En inglés, ucraniano y ruso

Informacion de caracter oficial sobre Ucrania.

KYIV CITY GUIDE

http://www.uazone.net/Kiev.html

En inglés

Excelente guia con informacion de interés turistico y cultural. Diferentes apartados dtiles:
transporte, cambio, meteorologia.

STATE INTERNATIONAL AIRPORT BORYSPIL (KIEV)

http://www.airport-borispol.kiev.ua/

En inglés, ucraniano y ruso

Pagina del aeropuerto internacional de Kiev, el principal de Ucrania. Informacion practica para el
viajero. Ofrece seguimiento actualizado al minuto de los vuelos.

UKRAINE TODAY

http://www.ukraine-today.com/

Eninglésy ruso

Pagina gratuita con noticias y direcciones utiles en Ucrania.

UKRAINE INDUSTRIAL

http://ukrindustrial.com/

Eninglésy ruso

Buscador de empresas e informacioén comercial de Ucrania.
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8. ANEXOS

Instituciones y Organizaciones Internacionales de las que el Pais es miembro
Comunidad de Estados Independientes (CIS).

La CEIl fue creada en 1991, mediante el Acuerdo de Minsk, entre Bielorrusia, Rusia y Ucrania. El
Acuerdo sella el fin de la Unidn Soviética. Son miembros de la CEl todas las antiguas republicas de la
Unidn Soviética, excepto los paises Balticos.

La CIS buscaba llegar el vacio de la desintegracion de la Union Soviética. Pero el nivel de integracion y
cooperacion ha sido mas bajo de las expectativas tanto en el aspecto politico como en el econdmico.
En el econdmico, no se ha conseguido aplicar una union aduanera o un acuerdo de libre comercio que
abarque a todos los Estados miembros.

Cuatro miembros de la CIS, Rusia, Bielorrusia, Kazajstdn y Ucrania, lanzaron una nueva iniciativa
firmando un acuerdo, en 2003, para formar un Unico Espacio Econdmico, que primero abarcaria un
acuerdo de libre comercio y después una unién aduanero y una politica comercial y posteriormente la
libre circulacion de bienes, servicios, capitales y trabajadores. También su aplicacion esta siendo muy
lenta y dificil de llevar a cabo, ya que seria un obstaculo para el ingreso en la OMC.

El Banco Europeo para la Reconstruccion y Desarrollo (BERD)

ElI BERD se cred también en 1991 para ayudar a financiar el desarrollo de la Europa central y oriental,
después de la caida del comunismo. Se centraria en la financiacion del sector privado, pues no se
podria comprometer mas del 40% para proyectos al sector publico.

Tras su dificil comienzo, no ausente de escandalos, el BERD ha financiado sustanciales inversiones en
la region y ha estimulado la inversion del sector privado, a través de cientos de proyectos en diversos
sectores como el de infraestructuras y financiero.

El UAM (Georgia, Ucrania, Uzbekistan, Azerbayan y Moldavia)

Se trata de cinco paises que tradicionalmente les ha preocupado mas la influencia de Rusia sobre ellos.
Se cre6 en 1997. Su actividad también es limitada. Viene siendo mas un grupo consultivo, aunque
también tenia como objetivo la integracién econdmica.

La Organizacion de Cooperacion Econémica del Mar Negro (BSEC).

Se cred en 1999, con el fin de extender la cooperacion econémica entre empresarios y eliminar las
barreras al comercio.

La Organizacion para la Seguridad y la Cooperacion en Europa (OSCE).

La OSCE ha jugado un papel fundamental en la resolucion y prevencion de conflictos, asi como en la
reconstruccion de post-conflictos. Sus actividades abarcan tres dimensiones: seguridad, economia y
derechos humanos.

Organigrama de la Administracién Econémica y Comercial
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Cuadro 1: DATOS BASICOS

Superficie 603.700 km2
Situacién Europa oriental
Capital Kiev

Principales ciudades

Kiev, Kharkiv, Dnipropetrovsk, Odessa, Donetsk

Clima Continental, con cuatro estaciones marcadas.
Poblacion 47 millones

Densidad de poblacién 86 habitantes/km2

Crecimiento de la poblacion -0,7 (2004)

Esperanza de vida 67 afios

Grado de alfabetizacion 99,4 %

Tasa bruta de natalidad (1/1000) 9,5

Tasa bruta de mortalidad (1/1000) 16,3

Ucraniano oficial. Casi toda la poblacién es bilinglie con ruso. También se

Idioma .

hablan otros como polaco, rumano y hingaro
Religion Ortodoxos, auto céfalos ortodoxos, catélicos, protestantes y judios
Moneda Grivna

Peso y medida

Sistema métrico

Diferencia horaria con Espafia

1 hora diferencia tanto en invierno como en verano. Cambio de hora al mismo
tiempo

Fuentes: PNUD, oficiales...
Ultima actualizacién: enero de 2006

37



Cuadro 2: INDICADORES ECONOMICOS

(Datos en millones de ddlares) (Euros para la U.E.)

PIB

PIB ( millones de US$ a precios corrientes) (1) 42.400 50.100 64.000

Tasa de variacion real (1) 5,2 9,4 12,1

Tasa de variacion nominal
INFLACION

Media anual (1) 0,8 5,2 9,0

Fin de periodo (1) 0,6 8,2 12,3
TIPOS DE INTERES DE INTERVENCION DEL BANCO CENTRAL

Media anual (4) 9,4 7,0

Fin de periodo(4) 70 7,0
EMPLEOQ Y TASA DE PARO

Poblacién (x 1.000 habitantes) (2) 47.787 47.442 47.280

Poblacién activa (2) 22.702 22.171 22.455

% Desempleo sobre poblacion activa (3) 10,1 9,1 6,1
SALDO PRESUPUESTARIO

% de PIB 0,5 -0,7 -45
DEUDA PUBLICA

en millones de ddlares

en % de PIB (4) 35,7 30,3 271
EXPORTACIONES DE BIENES

en millones de dolares (4) 18.669 23.739 33432

Tasa de variacion respecto a periodo anterior (4) 9,2 27,2 40,8
IMPORTACIONES DE BIENES

en millones de dolares (4) 17.959 24,008 29.691

Tasa de variacion respecto a periodo anterior (4) 6,3 33,7 23,7
SALDO B. COMERCIAL

en millones de dolares (4) 710 - 269 3.741

en % de PIB (4) 15 0,5 5,8
SALDO B. CUENTA CORRIENTE

en millones de dolares (4) 3.173 2.891 6.804

en % de PIB (4) 75 58 10,5
DEUDA EXTERNA

en millones de délares (5) 10.191 10.693 10.706 (mayo)

en %de PIB 24,0 21,9 19,0
SERVICIO DE LA DEUDA EXTERNA

en millones de ddlares

en porcentaje de exportaciones de bienes y servicios 57 6,3 4.8*
RESERVAS INTERNACIONALES

en millones de dolares (4) 4.417 6.939 9.430

en meses de importacion de hienes y servicios (4) 1,9 2,4 3
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA

en millones de dolares (4) 698 1411 1.930
TIPO DE CAMBIO FRENTE AL DOLAR

media anual 53 53 53

fin de periodo 53 53 53

Fuentes:* Datos provisionales. (1) Fondo Monetario Internacional (2)Comité de Estadisticas Ucraniano; (3) Basado en definicion de la ILO; la tasa
oficial se sitia entre 34% en estos afios) (4) Banco Nacional Ucraniano; (5) Ministerio de Finanzas.

Ultima actualizacion:
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Cuadro 3: BALANZA DE PAGOS

(Datos en millones de délares)

CUENTA CORRIENTE 3.173 2.891 6.804
Balanza Comercial (Saldo) 710 -269 3.741
Balanza de Servicios (Saldo) 1.147 1.557 1.132
Turismo y viajes
Otros Servicios

Balanza de Rentas (Saldo) -606 -581 -645
Del trabajo
De la invasion

Balanza de Transferencias (Saldo) 1.922 2.184 2.576
Administraciones Publicas
Resto Sectores (Remesa de Trabajadores, otras)

CUENTA DE CAPITAL 15 -17 7
Transferencias de capital
Enajenacion/Adquisicion de activos inmateriales no producidos

CUENTA FINANCIERA -2.303 -1921 -6.773
Inversiones directas 698 1411 1.711
Inversiones de cartera -1.957 -1.709 -76
Otras inversiones -268 627
Derivados financieros 375 1.282
Reservas (- crecimiento) -1.045 -2.045 -2.226

Errores y Omisiones -885 953 -38

Fuentes: Banco Nacional de Ucrania
Ultima actualizacion:
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